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Aufbruch in Europas
Ristungsindustrie?

In den letzten Monaten gab es in der
europadischen Ristungsindustrie ver-
starkt Bewegung. Beispiele wie

der neue deutsche ,,Werftenverbund”
und BAE-Systems Kauf von Alvis zeu-
gen von den weiteren Konsolidierungs-
bemihungen der europaischen Rus-
tungsunternehmen. Sie entsprechen
damit den weiterhin knappen Ris-
tungsbudgets der Staaten.

In den USA ist die Konsolidierung der
Rustungsindustrie bereits deutlich
weiter vorangeschritten, da ein ein-
heitlicher und groBer Markt vorhan-
den ist, der Konzentrationsprozesse
férdert. Die europaische Ristungsin-
dustrie ist demgegenlber generell
noch multi-national aufgestellt und
spiegelt so die dezentralen Struktu-
ren bei Angebot und Nachfrage wi-
der. Sie hat mit vielen Méarkten zu
kdmpfen, die meist politisch protek-
tioniert sind.

Des weiteren wurde die Europaische
Verteidigungsagentur angeschoben.
Die Agentur wird zun&chst nur eine
sehr Ubersichtliche Fahigkeit haben,
ihre Ziele effektiv durchzusetzen und
anfanglich auf verstarkte Vernetzung
bei den zu vereinheitlichenden Defini-
tionen und Fahigkeitsforderungen der
Mitglieder setzen. Wenn es langfristig
wirklich darum geht, die européische
Strukturen stérken zu wollen, mis-
sen die Mitgliedsstaaten der EU in
gréBerem Umfang bereit sein, die
Verantwortung flr Investitionen der
Agentur zu Ubertragen. Doch schei-
nen die européischen Staaten (noch?)

nicht gewillt, ihre hoheitlichen Kom-
petenzen bei Projektvergaben fiir die
Ristungsindustrie abzugeben. Mit
Blick auf die vielfach behauptete
transatlantische Fé&higkeits- und
Technologiellicke steht die europai-
sche Rustungsindustrie technolo-
gisch nicht so weit abgeschlagen dar
wie haufig behauptet. Auf vielen Ge-
bieten der Grundlagenforschung ist
sie durchaus gleich auf und in man-
chen Bereichen - wie zum Beispiel
den Hubschraubern - ist sie sogar bei
der Entwicklung von Systemen vor-
aus. Die européischen Muster sind im
Vergleich zu den amerikanischen ge-
nerell wesentlich moderner und die
Entwicklung ambitionierter. Hier ha-
ben grundsétzliche Neuentwicklungen
auf amerikanischer Seite nicht statt-
gefunden, da sich die dortige Industrie
auf ihren Uppigen Lorbeeren (Black
Hawk und Apache) ausruhte. Euro-
copter und Agusta haben in den ver-
gangenen Jahren moderne Hub-
schrauber entwickelt und sind auf dem
Weltmarkt mit deutlich besseren Pro-
dukten plaziert als die Amerikaner.
Auch bei der Marine- und Landtechnik
gibt es mit konventionellen U-Booten
und verschiedenen gepanzerten Fahr-
zeugen Produkte, die technologisch
eher vor als hinter den US-Gegenstu-
cken stehen.

Es steht aber auBer Frage, dass die
USA schneller die Fahigkeitsliicken
ihrer Streitkréfte schlieBen. Sie errei-
chen dies dadurch, dass sie konse-
quenter modernisieren, indem mo-
derne Systeme umfangreich be-
schafft werden. Wollen die Européaer
ihren Anspriichen von effizienteren
Militarausgaben genligen und dabei
auch die hier produzierende Ris-
tungsindustrie férdern, missen sie
sich verstarkt auf einheitliche Spezi-
fikationen einigen und diese in ge-
meinschaftliche Beschaffungspro-
gramme umsetzen. Neben Frank-
reich sind hier ganz besonders lta-
lien, GroBbritannien und Spanien
gefragt. Konkrete Gelegenheiten wa-
ren neue Systeme wie z. B. UAV.
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