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»Kein Sprachrohr der Politik”

SWP-Direktor Volker Perthes iiber seriése Politikberatung

p&k: Herr Professor Perthes, wie wichtig ist
wissenschaftliche Politikberatung mittlerwei-
le geworden?

Volker Perthes: Aus meiner Sicht hat die politi-
sche Bereitschaft zu einer Auseinandersetzung mit
wissenschaftlichen Beratern zugenommen. Das
hat damit zu tun, wie sich Beratung mittlerweile
aufstellt. Politiker suchen nicht den Kontakt zu je-
mandem, der so schreibt, dass man ihn nicht ver-
steht. Eine Wissenschaft, die Politik beraten will,
muss darauf achten, dass sie verstandlich ist.

Wie konnen Politiker zwischen seridser und
unserioser Beratung unterscheiden?

Letztlich wie jeder Marktteilnehmer auch. Sie
kénnen es mit einem Supermarkt vergleichen.
Wenn Sie dort etwas gekauft und festgestellt ha-
ben, dass es nicht das geleistet hat, was auf dem
Etikett steht, dann gehen Sie am Ende doch zum
Markenprodukt zuriick. Einzelne Institute kénnen
aber kein Monopol auf Beratung haben. Das wiir-
de dem ganzen System von Wissenschaft, wissen-
schaftlicher Freiheit und wissenschaftlicher Kon-
kurrenz widersprechen. Wir miissen uns auf dem
Markt durch Qualitat und Seriositat beweisen.

Die Offentlichkeit verbindet Politikberatung
oft mit Treffen in Hinterzimmern. Wie lasst
sich die Beratung von verdeckter Einflussnah-
me durch Interessenvertreter trennen?

Es gibt den Lobbyisten, der sicherlich am ehes-
ten mit dieser Hinterzimmerpolitik verbunden
wird. Und es gibt Lobbyismus, der sich als neu-
trale und objektive Politikberatung zu verkaufen
versucht. Die Trennung, die wir machen konnen,
ist die zwischen advokatorischer Politikberatung
und einer dem Anspruch nach unabhangigen
wissenschaftlichen Politikberatung. Fir die SWP
spielt die advokatorische Beratung keine Rolle.
Wir setzen uns als Biirger fiir das ein oder andere
politische Thema ein, aber wir machen uns nicht
zum Sprachrohr einer bestimmten Politik auf dem
pluralistischen Markt der Meinung.

Veréndert sich lhre Arbeit im Wahljahr 2009?
Die Entwicklungen im Ausland nehmen keine
Riicksicht auf Wahlen in Deutschland. Das heifit,
wir miissen auch hier auf internationale Ereignisse
in der AuRen- und Sicherheitspolitik reagieren. Wir
wissen aber, dass in den Zeiten des Wahlkampfs
das Interesse an hintergrindiger Beratung ab-
nimmt, und dass die AuRenpolitik zum Spielball
parteipolitischer Schauldufe werden kann. Und
dabei kann auch passieren, dass das ein oder
andere SWP-Papier in politischen Auseinanderset-
zungen benutzt wird. Trotzdem bieten wir unsere
Beratung genauso an wie sonst auch.
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Was bedeutet eine neue Bundesregierung
konkret fiir die SWP?

Wenn ein Bundestag frisch gewdhlt und eine Bun-
desregierung neu zusammengesetzt ist, nehmen
der Beratungshedarf und die Beratungsbereit-
schaft der Politiker wieder zu. Das hat nicht nur
etwas damit zu tun, dass neue Leute in Amter
kommen und sich erst einmal orientieren miissen.
Es ist auch so, dass man vier Jahre Gestaltungs-
spielraum hat und es im Interesse der Politik ist, zu
iiberlegen, was sie mittelfristig erreichen kann.

Wie schneidet die deutsche Beraterlandschaft
im Vergleich mit der im Ausland ab?

Das lasst sich ein wenig mit dem gesamten Ruf
Deutschlands vergleichen. Die deutschen Berater
gelten nicht als besonders kreativ, wohl aber als
serids. Manch auslandische Beratungsinstitutio-
nen produziert unter Umstanden jeden Tag eine
neue Idee. Gleichzeitig schaut man aber nach
Deutschland, wenn es darum geht, ob die Dinge
auch durchdacht sind. Ein anderer Unterschied
héngt mit der Struktur des politischen Systems
zusammen. In bestimmten Think Tanks in den USA
lasst sich eine Art Schattenkabinett finden. Das
sind die Experten, die gerade die Regierung ver-
lassen haben, weil eine andere Partei das Ruder
bernommen hat. Sie harren dann in den Think
Tanks aus, bis ihre Stunde wieder gekommen ist.
So etwas gibt es in Deutschland tiberhaupt nicht.

Sie pladieren dafiir, diese Grenzen aufzuwei-
chen?

Mehr Flexibilitat ware wiinschenswert. Wir versu-
chen das etwa dadurch zu erméglichen, dass wir
Beamte aus den Ministerien oder auch Vertreter
aus der Wirtschaft, zeitweise als Mitarbeiter bei
uns haben. Oder dass Kollegen von uns fiir kiirzere
Phasen, meistens drei oder vier Monate, in Minis-
terien mitarbeiten.
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